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1. Einleitung

1.1. Vorwort

Der Struktur- und Entwicklungsplan der htw saar 2021-2025 skizziert die strategische Aus-
richtung der Hochschule fur die kommenden Jahre im Hinblick auf die gegenwartigen gesell-
schaftlichen und wissenschaftspolitischen Herausforderungen. Er lost den Entwicklungsplan
2016-2020 mit dem Titel ,Innovation und Konsolidierung in Zeiten sozialen und ckonomi-
schen Umbruchs® ab.

Im Folgenden werden die strategischen Ziele wo immer moglich Uber Maf3nahmen operatio-
nalisiert und unter Angabe der Verantwortlichkeit mit Messgrof3en versehen, sodass das Er-
reichen der Ziele zukunftig jederzeit Uberpruft werden kann. Die in diesem Struktur- und Ent-
wicklungsplan genannten Ziele harmonieren mit der Strategie fur Innovation und Technologie
des Saarlandes, der bilateralen Vereinbarung zwischen Land und htw saar fur den Zeitraum
2021-2027 zum Zukunftsvertag Studium und Lehre starken sowie der Ziel- und Leistungsver-
einbarung IV der htw saar und der Staatskanzlei des Saarlandes fur den Zeitraum 2019-2021.
Die Datenbasis fur die angestrebten Entwicklungen ist im Rechenschaftsbericht 2020 der
htw saar ersichtlich.

Da die Planung auf Annahmen basiert, wird die Hochschule auf nicht kontrollierbare Veran-
derungen und Entwicklungsdynamiken im wissenschaftspolitischen Umfeld flexibel reagie-
ren und die geplanten Ziele und Maf3nahmen ggf. anpassen. Zudem stehen alle genannten
Impulse und MaBBnahmen unter Finanzierungsvorbehalt.

Der vorliegende Struktur- und Entwicklungsplan wurde gemaf3 § 9 des Saarlandischen Hoch-
schulgesetzes vom Prasidium unter Mitwirkung des Erweiterten Prasidiums und des Hoch-
schulrats erarbeitet und dem Hochschulrat nach Zustimmung des Senats zur Beschlussfas-
sung vorgelegt: Der Senat der htw saar hat am 30.06.2021 zustimmend zum Struktur- und
Entwicklungsplan Stellung genommen, der Hochschulrat hat ihn am 16.07.2021 beschlossen.

Ich danke allen Hochschulmitgliedern, die [deen zur Hochschulentwicklungsplanung fur die
kommenden Jahre beigetragen haben. Ebenso danke ich allen, die weiterhin aktiv zur Weiter-
entwicklung inrer Hochschule beitragen.

Saarbrucken, den 21.07.2021

Prof. Dr.-Ing. Dieter Leonhard



1.2. Ist-Zustand

Die htw saar ist eine forschungsstarke, anwendungsorientierte Hochschule mit rund 6.000
Studierenden, 130 Professorinnen und Professoren und 300 Beschaftigten. Das Lehr- und
Forschungsangebot ist auf die regionalen wirtschaftlichen Gegebenheiten im Saarland abge-
stimmt und international orientiert. Die Frankreichkompetenz der htw saar ist ein Alleinstel-
lungsmerkmal, das im Rahmen des Deutsch-Franzésischen Hochschulinstituts (DFHI) zum
Tragen kommt.

Die htw saar bildet fachlich qualifizierten und leistungsbereiten Fihrungsnachwuchs mit ge-
sellschaftlicher Verantwortungsbereitschaft aus. Sie ist den Karrierechancen inrer Absolven-
tinnen und Absolventen verpflichtet und unterstutzt den Lernerfolg durch moderne Lehr- und
Lernformen und ein Studienangebot, das unterschiedlichen Lebenssituationen Rechnung
tragt.

Das Ausbildungsprofil der htw saar ist wissenschaftlich-praxisorientiert, interdisziplinar am
forschenden Lernen und am regionalen Bedarf ausgerichtet.

Mit hervorragender angewandter Forschung und Transfer ist die htw saar ein regionaler Inno-
vationstreiber und tragt zur Entwicklung der regionalen Wirtschaft bei.

Eine genauere Darstellung des Lehr- und Drittmittelerfolgs der htw saar befindet sich im An-
hang.

2. Studium und Lehre

2.1. Studierendenpotenziale

Die htw saar strebt an, die Studierendenzahl trotz ricklaufiger demografischer Entwicklung
im Saarland bei 6.000 und die Zahl der Absolventinnen und Absolventen pro Studienjahr bei
uber 900 zu halten. Bei Studiengangen mit hoher Nachfrage soll die Kapazitat weiter ausge-
baut werden. Unabhangig von der Nachfrage seitens der Studienbewerberinnen und Studien-
bewerber wird die htw saar weiterhin ihrer Aufgabe nachkommen, den Nachwuchsbedarf der
regionalen Wirtschaft abzudecken. Um den Bedarf an Ingenieurinnen und Ingenieuren mit an-
wendungsorientierter Qualifizierung im Saarland zu decken, wird dabei ein besonderes Au-
genmerk auf die MINT-Studiengange gelegt.

Um die Studierendenzahl in den Ingenieurwissenschaften zu steigern, bietet die htw saar
durch gezielte Berufs- und Studienorientierung an Schulen und durch offene Angebote an der
Hochschule sowohl flr Studieninteressierte als auch fur Multiplikatoren (Eltern, Lehrperso-
nal und Beraterinnen und Berater fir akademische Berufe) die Moglichkeit, sich Gber Studi-
enangebote und berufliche Perspektiven der MINT-Facher umfassend zu informieren. Veran-
staltungen wie der Tag der offenen Horsale, der Tag der Technik, der Girls* Day und das
Schnupperstudium sowie die Teilnahme an Schilermessen erganzen dieses Angebot. Diese
Mafinahmen sollen weitergefuhrt werden. Die htw saar wird unter Nutzung von Social Media
entsprechend neue Formate entwickeln. Zudem sollen Studieninteressierte der htw saar
kunftig nicht mehr zentral an der Universitat des Saarlandes, sondern direkt an der htw saar
beraten werden.



Parallel zur Studienorientierung werden die Internetprasenz und auch die Print-Produkte
durch eine zielgruppenorientierte Darstellung optimiert. Des Weiteren konnen Schulerinnen
und Schuler vor Ort Praxiserfahrung aus der 2018 eingefUhrten ,Menu-Karte Ingenieurwis-
senschaften zum Probieren® sammeln. Hier gibt es Workshops in Schulerlaboren, Laborfth-
rungen und Infovortrage. Studienbotschafterinnen und Studienbotschafter berichten bei Bil-
dungsmessen Uber ihre Motivation fur das ingenieurwissenschaftliche Studium und die Stu-
dieninhalte sowie Uber ihre Praxiserfahrung und Zukunftsplane mit dem gewahlten Studien-
gang. Studierende (auch ehemalige) sollen durch geeignete Maf3nahmen Uber Social Media,
E-Mail und Chatberatung Schulerinnen und Schuler authentisch informieren und fur ein Stu-
dium begeistern. Mittels einer crossmedialen Kampagne sollen zudem gezielt junge Frauen
und Madchen auf die Chancen einer MINT-Ausbildung aufmerksam gemacht werden.

Um die Studierendenzahl moglichst zu halten und da Studierende gegenwartig heterogene
Bildungsbiographien mitbringen, sollen die Studierenden der htw saar vor allem beim Uber-
gang zwischen Schule und Hochschule und in der Orientierungs- und Studieneingangsphase
unterstutzt werden. Auf3erdem bemuht sich die Hochschule, den vergleichsweise geringen
Anteil der Studierenden ohne traditionelle Hochschulzugangsberechtigung um 10 % zu stei-
gern.

2.2. Neu- bzw- Nachbesetzungspotenziale

Die Abbildung 1 zeigt das theoretische ,Neubesetzungspotential® der Hochschule aufgrund
von Ruhestandseintritten bis 2027: Im Betrachtungszeitraum werden 22 Professuren in den
Ingenieurwissenschaften, zehn in den Wirtschaftswissenschaften, sieben in der Fakultat fur
Architektur und Bauingenieurwesen und drei in den Sozialwissenschaften frei, d. h. insbeson-
dere in der Fakultat fur Ingenieurwissenschaften findet eine personelle Neuausrichtung
statt, die Chancen birgt. Die Hochschule wird bei allen Entscheidungen zu Neubesetzungen
Uberlegungen zu Markt- und Potenzialanalysen fir Studiengange zugrunde legen, um die At-
traktivitat des Studienangebots perspektivisch moglichst steigern zu konnen und die zur Ver-
fugung stehenden Professuren entsprechend zu besetzen.

Insgesamt sollen vor allem die Ingenieurwissenschaften gestarkt und modernisiert werden:
Die Fakultat wird auch kunftig ein breites grundstandiges Studienangebot in den Fachrich-
tungen Elektrotechnik, Informatik und Maschinenbau gewahrleisten. Aufbauend auf diesem
Grundangebot hat die Fakultat ein sich am Bedarf in der Region orientierendes Zukunftskon-
zept fur die Ingenieurwissenschaften mit neuen Schwerpunkten entwickelt, das nun sukzes-
sive umgesetzt werden soll. Mit Blick auf den anstehenden Generationenwechsel im Kolle-
gium hat die Fakultat ein nachhaltiges Konzept fur die Ausrichtung ihrer Fachrichtungen und
die sich daraus ergebende Neubesetzung von Hochschullehrerstellen entwickelt, das dem
technologischen Wandel und den Erfordernissen der Region Rechnung tragt. Die personelle
Neuausrichtung der Fakultat fur Ingenieurwissenschaften wird bis 2027 weitgehend abge-
schlossen sein:



Eintritte in den Ruhestand von Professor*innen
an der htw saar bis 2027
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Abbildung 1: Eintritte in den Ruhestand von Professor*innen an der htw saar bis 2027

Um die Verbundenheit von ehemaligen Studierenden zur Hochschule zu erhalten und den
fachlichen Austausch, den Wissenstransfer und die Kooperationen zu fordern, sollen die
Alumni-Aktivitaten der htw saar weiterentwickelt und eine Alumni-Plattform aufgebaut wer-
den. Die Alumni-Arbeit wird dabei zentral und dezentral angelegt sein. Neben den Absolven-
tinnen und Absolventen sind auch die Professorinnen und Professoren, die Beschaftigten der
Hochschule sowie die Emeriti Zielgruppe des Alumni-Managements. Im Rahmen dieser Kon-
takte entstehen wechselseitige Kooperationen: Absolventinnen und Absolventen suchen
Fachkrafte fur ihr Unternehmen oder ihre Organisation und bieten Praktikumsplatze, Werk-
vertrage oder Themen fur Abschlussarbeiten an. Die Alumni sind potenzielle Kooperations-
partner und Zielgruppe fur die wissenschaftliche Weiterbildung und fordern mit ihrer Exper-
tise und Innovationskraft zudem Forschungsprojekte und sind Auftraggeber.

2.3. Ausrichtung und Weiterentwicklung des Studien- und Lehrange-
bots

In der Hochschullehre sollen Digitalisierung und Kl in der Breite der Facher gefordert werden.
Ziel ist es, die Kompetenzen im Bereich Kunstliche Intelligenz und Data Literacy nachhaltig
zu starken. Angesichts der bereits erfolgten und der noch zu erwartenden Entwicklungen im
Bereich der Digitalisierung wird IT-Kompetenz in allen ingenieurwissenschaftlichen Studien-
gangen in den Curricula verankert. Die Hochschule folgt damit den Empfehlungen des Vereins
Deutscher Ingenieure von 2019, die in der Studie ,Ingenieurausbildung fur die digitale Trans-
formation® veroffentlicht wurden. In der Fakultat fur Architektur und Bauingenieurwesen
werden die Lehrtatigkeiten vor allem in den Bereichen Zukunft des landlichen Raums / Smart
City und Baumanagement ausgebaut.

Ferner wird das bestehende fakultatsubergreifende Projekt Mathe-MAX zu einem ,MINT Col-
lege” weiterentwickelt: Eine nachhaltige Verbesserung des Studienerfolgs in Studiengangen



mit mathematischen und naturwissenschaftlichen Inhalten kann nur dann erzielt werden,
wenn das Fachgebiet ganzheitlich — Uber die Grenze eines Moduls, eines Studiengangs, einer
Fakultat hinaus — betrachtet wird. Im Rahmen des Projekts Mathe-MAX, das bis zum
31.12.2020 bestand, wurde daher ein integrierter Ansatz zur Verbesserung des Studiener-
folgs mit Blick auf das Fachgebiet Mathematik verfolgt. Neben der hochschulinternen Vernet-
zung und Kooperation wurde insbesondere auch ein Blick auf die Schulen gerichtet, um die
Startvoraussetzungen der Studierenden verstehen und verbessern zu konnen. So wurde z. B.
als Ergebnis der Zusammenarbeit mit dem Ministerium fur Bildung und Kultur erreicht, dass
zum Schuljahr 2015/16 der Anteil der Mathematikstunden an den Fachoberschulen ernoht
wurde. Das MINT-College wird sich der Lehr- und Lerndidaktik in den Grundlagenfachern und
dem digitalen Lehren und Lernen widmen.

Grundsatzlich beabsichtigt die htw saar, die fachlichen Curricula aller Bachelorstudiengange
um personlichkeitsentwickelnde Methoden und Techniken, die ein erfolgreiches Studium un-
terstutzen, in den freien Wahlfachern zu erganzen. In der Fakultat fur Ingenieurwissenschaf-
ten wird bereits das Modul ,Studieren mit Erfolg” angeboten. Bis zum Wintersemester
2022/23 soll es in allen Bachelorstudiengangen vergleichbare transdisziplinare Angebote ge-
ben. Im Bereich der grundstandigen Studiengange wird es weiterhin das hochschulweite frei-
willige, von den Studierenden individuell nutzbare Weiterbildungsangebot des StudiumPlus
geben.

Die kunftige Verzahnung bislang getrennter wissenschaftlicher Bereiche wird u. a. durch die
Einrichtung des fakultatsubergreifenden Studiengangs Umweltingenieurwesen zum Winter-
semester 2021/22 realisiert, der von der Fakultat fur Architektur und Bauingenieurwesen und
der Fakultat fur Ingenieurwissenschaften angeboten wird.

Die Studiengange IT-Ingenieurwesen und Produktionsinformatik (Digitalisierte Produktion)
sowie ,Smart and Green Production® werden auf Umsetzbarkeit und Implementierungsform
(Bachelor/Master/Vertiefung) geprift und eingerichtet.

Die Vereinbarkeit bzw. das Zusammenwirken von Technik und Ressourcenschutz manifestie-
ren sich in der Fakultat fur Ingenieurwissenschaften bisher in den Studiengangen Erneuer-
bare Energien/Energiesystemtechnik und Verfahrenstechnik. Die Studiengange werden sich
kunftig starker dem Thema Nachhaltigkeit widmen, indem Fragen der Kreislaufwirtschaft,
des Recyclings und nachhaltiger Prozesse in allen ingenieurwissenschaftlichen Lehrberei-
chen zum roten Faden gemacht werden.

In der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften werden die Kompetenzfelder Entrepreneu-
rship, digitaler Wandel und Nachhaltigkeit gestarkt: Zur Umsetzung wird u. a. eine Professur
fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Entrepreneurship besetzt. Der digi-
tale Wandel in Produktion, Wirtschaft und Gesellschaft findet durch die Starkung des Fachs
IT im Wirtschaftsingenieurwesen sowie der Wirtschaftsinformatik Beachtung. Vor dem Hin-
tergrund der Forderung von Lehre und Forschung zum Thema Nachhaltigkeit wurde die Pro-
fessur Volkswirtschaftslehre/-politik bereits in ,,0konomische/wirtschaftspolitische Nach-
haltigkeitsstrategien® umbenannt. Inhaltlich werden in den Wirtschaftswissenschaften die
Themen Cross-Innovation und Unternehmensgrundung und -nachfolge fokussiert.

Die Fakultat fur Sozialwissenschaften wird weiterhin einen bedeutsamen Beitrag zur Akade-
misierung und Professionalisierung der Berufe im Sozial-, Bildungs- und Gesundheitswesen



leisten: Zum Wintersemester 2021/22 wird der neue Bachelorstudiengang zur hochschuli-
schen Ausbildung von Hebammen den Studien- und Lehrbetrieb aufnehmen. Auf3erdem soll
das Studienangebot um den Hebammen®"s Studiengang erganzt werden. Dieser richtet sich
an bereits ausgebildete Hebammen und Entbindungspfleger. Die Bachelorstudiengange
~Pflege” und ,Management und Expertise im Pflege- und Gesundheitswesen“ wurden bereits
entsprechend den berufsgesetzlichen Veranderungen weiterentwickelt: Die neu konzipierten
Studiengange ,Pflegeexpertise und Praxisanleitung® und ,Management und Berufspadagogik
im Gesundheitswesen® werden ebenfalls zum Wintersemester 2021/22 starten. Die Einfuh-
rung des Masterstudiengangs ,Berufspadagogik im Gesundheitswesen® (Arbeitstitel) wird
Uberpruft. Insgesamt behalt sich die Fakultat vor auf den Bedarf der Region zu reagieren und
ihr Studienangebot anzupassen.

Die Fakultat fur Architektur und Bauingenieurwesen wird die EinfUhrung eines Studiengangs
.Nachhaltige Stadt- und Regionalplanung® (Arbeitstitel) mit Ankntpfungspunkten zu Umwel-
tingenieurwesen, Soziale Arbeit, Tourismus und Wirtschaftsforderung, eventuell auch als be-
rufsbegleitender Studiengang, prufen, um die Zukunftsthemen ,,Nachhaltige Entwicklung®
und ,Stadt und Land® im Studienangebot der htw saar abzubilden. Der Fachbereich Architek-
tur wird das erfolgreiche Studienkonzept weiterhin umsetzen.

Die Einrichtung weiterer Studienangebote mit interdisziplinaren, fakultatstbergreifenden In-
halten wird unter der Berucksichtigung von externen Impulsen aus der Wirtschaft und inter-
nationalen Vorbildern fortlaufend Uberpruft.

2.4. Ausbau des dualen Studienangebots

Die htw saar beabsichtigt, ihr duales und wirtschaftsintegriertes Studienangebot gemeinsam
mit weiteren Stakeholdern auszubauen. In diesem Zuge wird eine enge Kooperation mit der
Berufsakademie ASW e. V. aufgebaut. Der ASW e. V. wird in eine gemeinnutzige Gesellschaft
uberfuhrt, die gemeinsam von der Industrie- und Handelskammer, der Handwerkskammer,
der Vereinigung der Saarlandischen Unternehmensverbande sowie der htw saar getragen
wird. Im Hinblick auf Unternehmenskontakte, Studierendenmarketing, Lizenzen, Datenban-
ken, Bibliothek etc. geht dies mit umfassenden Synergieeffekten einher. Der saarlandischen
Wirtschaft wird sich die htw saar durch diese Kooperation als attraktiverer Partner prasentie-
ren. Der Studienbetrieb der neu strukturierten ASW-htw gGmbH wird im Wintersemester
2021/22 beginnen; der Berufsakademiebetrieb wird sukzessive bis zum Studienjahr 2023/24
auslaufen. Die htw saar beabsichtigt durch diese Maf3inahme, die Zahl der Studierenden in
dualen Studiengangen von derzeit 100 (im kooperativen Studium) bis 2025 aufinsgesamt 800
zu erhohen.

Das Angebot der dualen Studiengange wird durch das Kooperationsmodell zunachst um die
Facher Betriebswirtschaft, Informatik und ,Maschinenbau und Elektrotechnik® sowie die in-
terdisziplinaren Studiengange Wirtschaftsingenieurwesen/Produktionsmanagement und
Wirtschaftsinformatik erweitert. Der Ausbau des Angebots auf andere Studienbereiche wie
beispielsweise die Sozial- und Pflegewissenschaften und das Bauingenieurwesen, wird mit
den Akteuren der Wirtschaft bedarfsorientiert gepruft und ggf. umgesetzt.



Nach Etablierung der dualen ASW-Studienangebote wird Uber die Anbindung der kooperati-
ven Studienangebote entschieden. Au3erdem wird uberpruft, inwiefern das kooperative Stu-
dium effizienter organisiert werden kann.

2.5. Qualitatssicherung

Die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat in Studium und Lehre ist ein stetiges stra-
tegisches Ziel der htw saar. Als Leitziel verfolgt die Hochschule im Bereich Studium und
Lehre die anwendungsbezogene wissenschaftliche Befahigung, die HinfUhrung zu professio-
nellem Handeln, die Vorbereitung einer qualifizierten Erwerbstatigkeit mit differenzierten
Aufstiegsmoglichkeiten und die Personlichkeitsentwicklung ihrer Studierenden. Zur Errei-
chung des Leitziels wurden gemeinsame handlungsleitende Werte, Normen und Ziele im Be-
reich Studium und Lehre fur alle Hochschulmitglieder in einem Leitbild formuliert. Das Leit-
bild fur Studium und Lehre bildet die Basis fur das Qualitatsverstandnis in Studium und
Lehre, das dem Qualitatsmanagement zugrunde liegt.

Aktuell laufen die Vorbereitungen fur eine Systemakkreditierung. Zur Erlangung der Sys-
temakkreditierung wird ein Qualitatsmanagementsystem aufgebaut. Es folgt den Werten und
Normen des Leitbilds fur Studium und Lehre und zielt darauf ab, die Studienqualitat kontinu-
ierlich zu verbessern. Es orientiert sich am Qualitatsregelkreis und umfasst die Elemente
Steuerungssystem, interne Auditverfahren, Studierendenberatung, Monitoringsystem, Be-
schwerdeverfahren, Berichtswesen, Studiengangs- und Prozessmanagement. Die erste Be-
gehung fur die Begutachtung ist fur das Sommersemester 2022 geplant.

Die interne Qualitatssicherung basiert auf einem quantitativen sowie auf einem qualitativen
Evaluationssystem. Die Ergebnisse der Evaluationen werden vorgestellt, um Maf3nahmen zur
Verbesserung der Qualitat abzuleiten und umzusetzen.

2.6. Wissenschaftliche Weiterbildung

Das Continuing Education Center Saar (CEC Saar) unterstitzt die Entwicklung, Vermarktung
und Organisation von berufsbegleitenden Weiterbildungsprogrammen und kann als zentrale
wissenschaftliche Einrichtung der htw saar und der Universitat des Saarlandes auf die Exper-
tise der Professorinnen und Professoren und auf das bundesweit aufgebaute Kompetenz-
netzwerk der beiden Hochschulen zuruckgreifen. Die Studiengange werden gemeinsam mit
namhaften Unternehmen, Institutionen und Verbanden konzipiert und durchgefthrt. Bis 2027
soll das Angebot des CEC Saar mit Blick auf die Profilstarken der Hochschule um 25 % gestei-
gert werden. Diese Steigerung soll u. a. durch die Einrichtung des Studiengangs , Transnatio-
naler Kinderschutz” (Arbeitstitel) an der Fakultat fur Sozialwissenschaften erreicht werden.
Die htw saar kann als 6ffentliche Einrichtung jedoch keine Querfinanzierung wirtschaftlicher
Angebote durchfuhren. Neben vollstandigen Studiengangen sollen daher kunftig starker Zer-
tifikate und Micro-Credentials angeboten werden. Diese konnen kumuliert zu einem akade-
mischen Abschluss fuhren.
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2.7. Ziele und Maf3nahmen: Studium und Lehre

Ziel

Maf3nahme

Verantwortlichkeit

Messgrofie

Studierendenzahl hal-
ten

Ausbau der Kapazitat in
Studiengangen mit hoher
Nachfrage

Hochschulleitung
Fakultaten

Unterstutzung der Stu-
dierendenv. a. in der Stu-
dieneingangsphase

Abt. Studium und
Lehre

Berufs- und Studienori-
entierung an Schulen

Abt. Veranstaltun-
gen und Hochschul-
marketing

Ausbau des Studieren-
denmarketingsv. a. im
Bereich Social Media

Stabsstelle Strategi-
sches Marketing

Anteil der Studierenden
ohne traditionelle HZB
um 10 % steigern

Hochschulleitung
Abt. Studium und
Lehre

Studierendenzahl

Starkung der Kompe-
tenzen im Bereich Kl

Einrichtung von (Bru-
cken-)Professuren

Hochschulleitung
Fakultaten

Anzahlder (Bri-
cken-)Professuren

Verbesserung des Stu-
dienerfolgs in Studien-
gangen mit mathemati-
schen und naturwis-
senschaftlichen Inhal-
ten

Weiterentwicklung des
Projekts Mathe-MAX zu
einem MINT College
durch eine Forderung bis
mindestens Ende 2023

Hochschulleitung
Projektteam Mathe-
MAX

Studienerfolgsquote
in Studiengangen
mit mathematischen
und naturwissen-
schaftlichen Inhal-
ten

Jahrlicher Bericht
des Projektteams an
die Hochschullei-
tung

Externe Begutach-
tung vor Ablauf der
Forderperiode

Aufbau eines Netz-
werks mit Alumni und
Unternehmen

Entwicklung von Alumni-
Aktivitaten

Stabsstelle Unter-
nehmenskooperatio-
nen

Anzahl der Alumni,
die akquiriert wur-
den

Interdisziplinaritatin

Einrichtung fakultats-

Hochschulleitung

Einschlagige Studi-

Studium und Lehre Ubergreifender Studien- | Abt. Studium und enangebote
gange Lehre
Fakultaten
Sicherung und Weiter- Ausarbeitung eines Leit- | Hochschulleitung Leitbild

entwicklung der Quali-
tatin Studium und
Lehre

bilds fur Studium und
Lehre zur Vorbereitung
der Systemakkreditie-
rung

Stabsstelle Quali-
tatsmanagement
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Einflhrung eines daten-
gestUtzten Monitorings
von Studienverlaufen und
-erfolgen

Stabsstelle Quali-
tatsmanagement

Einsatz des daten-
gestutzten Monito-
rings und Einfihrung
eines ,Frihwarnsys-
tems®

Durchfihrung von
Lehrevaluationen

Stabsstelle Quali-
tatsmanagement

Ergebnisse der
Lehrevaluationen

Berucksichtigung der Zu-
friedenheit der Studie-
renden in der internen
Mittelverteilung

Hochschulleitung
Stabsstelle Strategi-
sches Controlling

Anwendung des
neuen Mittelvertei-
lungsmodells ab
2022

Systemakkreditierung
und Aufbau eines Quali-
tatssicherungsverfah-
rens

Stabsstelle Quali-
tatsmanagement

Erlangung der Sys-
temakkreditierung

Fortfuhrung des Neube-
rufenenprogramms und
derhochschul- und medi-
endidaktischen Fortbil-
dungen

Hochschuldidaktik
Interne Qualifikation

Ausbau des dualen Stu-
dienangebots

Kooperation mit der ASW

Hochschulleitung
Stabsstelle Unter-
nehmenskooperatio-
nen

Anzahl der dual Stu-
dierenden

Anzahl der dualen
Studiengange

Ausbau des Studieren-
denmarketings der
LSASW-htw*

Stabsstelle Strategi-
sches Marketing

Anzahl der Praxis-
partner

Steigerung des Ange-
bots des CEC Saar um
25 % bis 2027

Anpassung des Studien-
angebots

Hochschulleitung
Leitung des CEC
Saar an der htw saar
Stabsstelle Strategi-
sches Marketing

Studienangebotim
Bereich der wissen-
schaftlichen Weiter-
bildung
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3. Forschung, Transfer und Griindungsaktivitaten

3.1. Forschungsaktivitaten und Schwerpunktbildungen

Die htw saar beabsichtigt, ihre Forschungsstarke beizubehalten, den Uber die letzten Jahre
gewachsenen Drittmittelanteil zu halten (vgl. Abbildung 2) und somitweiterhin einendervor-
deren Platze unterdenanwendungsorientierten Hochschulen vergleichbarer Grof3e in
Deutschland einzunehmen (vgl. Blasendiagramme, Abbildungen 6 a) und 6 b), Anhang).

Entwicklung der Drittmittel
2011-2020

16,00 Mio. €

14,00 Mio. €

12,00 Mio. € 3 e 4 -€
2 €

10,00 Mio. €

i 2, €
8,00 Mio. € 2‘.. c 2 -€
JaE. <

6,00 Mio. €
048mie. € 1,

4,00 Mio. € _ 8,18 Mio. € -
654Mic. € 6682Mio.¢ 7.07Mi. € 7.8 <

9.71 Mio. € 10,60 Mio. € 10,41 Mio. €

200Mio. €  %91Mic. € 464 Mio. €

0,00 Mio. €
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Drittmittel Forschung htw saar und FITT-Institut flir Technoleogietransfer an der htw saar  m Drittmittel Studium, Lehre und Internationalisierung

Abbildung 2: Entwicklung der Drittmittel 2011-2020

Zur Sicherstellung einer nachhaltigen Forschungsstarke werden die seit dem Jahr 2013 sys-
tematisch aufgebauten Unterstiutzungsstrukturen zur Forschungsforderung kontinuierlich
weiterentwickelt. Durch eine institutionelle Unterstltzung der Hochschule bei (professora-
len) Projekten — beginnend mit der Antragstellung Gber die Durchfihrung bis zur sichtbaren
Darstellung der Projektergebnisse — soll es den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
ermoglicht werden, sich auf ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren — mit dem Ziel, das hohe
Niveau der Drittmitteleinnahmen zu halten sowie die Zahl der Publikationen zu steigern.

Die kontinuierliche Verbesserung und Erweiterung der in Abbildung 3 dargestellten Unter-
stutzungsstrukturen wird fur ,Forschungskoordination®, ,interne Forschungsforderung” und
LAdministration® fortgefuhrt. Der Schwerpunkt der kunftigen Aktivitaten liegt auf den nach-
folgenden funf Unterstitzungsstrukturen (vgl. Kapitel 3.2 bis 3.5 sowie 5.1).

Um eine FortfUhrung projektfinanzierter Unterstutzungsstrukturen sicherzustellen, wird sich
das Ressort Forschung und Wissenstransfer auch zukunftig an Ausschreibungen beteiligen,
beispielsweise bei der zweiten Auswahlrunde der BMBF-Forderinitiative ,,Innovative Hoch-
schule” mit dem Fokus auf der Mission , Transfer und Innovation®.

Auch in den Folgejahren wird die Forschungskoordination im Rahmen der finanziellen Mog-
lichkeiten der Hochschule u. a. die Projektadministration und die existierende, interne For-
schungsforderung fortsetzen, welche durch die Veranstaltung forschungsfoerderung@htw
saar sichtbar wird. Weiterhin werden zur WeiterfUhrung der FUE-Strategie neben den beste-
henden drei Forschungsschwerpunkten FSP 1: ,Schnittstellen, Robustheit®, FSP 2: ,Effizienz
und Nachhaltigkeit von Prozessen®, FSP 3: ,Ubergénge im Lebensverlauf neue Kompetenz-
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bereiche gefordert, um neue Forschungsschwerpunkte (,FSP neu®) implementieren zu kon-
nen. Zusatzlich wird die Hochschule auch Einzelprojekte neuer Professorinnen und Professo-
ren bzw. neuer Ideen Uber die interne Mittelzuweisung unterstutzen.

Professorale Projekte (htw saar / FITT gGmbH)

Forschungskoordination
Interne Forschungsforderung
Administration (nat./ internat.)
Strategische Kooperationen (3.2)
Griundung und Nachfolge (3.3)
Sichtbarkeit (3.4)
Transfer (3.5)
Internationalisierung (5.1)
FSP2 FSP 3 FSP neu

Projektzuordnung maoglichst nach Forschungsschwerpunkten

UNTERSTUTZUNGSSTRUKTUREN

Abbildung 3: Unterstutzungsstrukturen zur Forschungsforderung an der htw saar

Um Transparenz und Leistungsgerechtigkeit fur die Zuwendung von Mitteln aus internen For-
dermafinahmen zu schaffen, soll ein Kennzahlen-System (Academic Scorecards) ausgearbei-
tet und eine Pilotanwendung realisiert werden. Ziel ist es, Ressourcen und Mitteleinsatz effi-
zienter zu gestalten, die intrinsische Motivation weiter zu fordern und die wissenschaftlichen
Ergebnisse verstarkt in den Bereich Studium und Lehre zu Ubertragen.

Die direkte Zusammenarbeit zwischen der regionalen Wirtschaft und Professorinnen und
Professoren durch Unterstutzungsleistungen wahrend der Antragsphase mittelstandsorien-
tierter Forschungs- und Wissenstransfer-Projekte sowie bei deren Umsetzung wird intensi-
viert. Ferner soll Forschung als Leistungsdimension der Hochschule durch Bertcksichtigung
der Forschungstatigkeit bei Berufungen weiterhin gestarkt werden. Moglichkeiten wie die
Wahrnehmung von Forschungssemestern sowie Reduktionen der Lehrverpflichtung bleiben
ebenso erhalten.

3.2. Strategische Kooperationen

Die Zusammenarbeit mit der Universitat des Saarlandes, dem Fraunhofer-Institut fur Biome-
dizinische Technik (IBMT) und dem Fraunhofer-Institut fir Zerstorungsfreie Prifverfahren
(IZFP), dem Zentrum fur Mechatronik und Automatisierungstechnik (ZeMA) und dem Institut
fur Zukunftsenergie- und Stoffstromsysteme (IZES) flr ausgewahlte Schwerpunktbereiche
Uber Kooperationsplattformen soll weiterhin intensiviert werden: Ziele sind die wissenschaft-
liche Profilbildung und die Steigerung der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit sowie der
Sichtbarkeit der beteiligten Einrichtungen, indem sie ihre jeweiligen Kompetenzen bundeln.
Ein weiter Punkt ist dabei die Weiterentwicklung von Kooperationen zu anderen Hochschulen
u.a.inder ndheren Umgebung (Hochschule Kaiserslautern und Hochschule Trier) oder auch
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uberregional, um interinstitutionelle und interdisziplinare Forschungsantrage mit grof3erer
Erfolgsaussicht stellen zu konnen.

Durch langfristig angelegte Partnerschaften, die auf verbindlichen Regelungen beruhen, be-
steht die Absicht, die methodische Vielfalt von der Grundlagenforschung bis zur anwen-
dungs-orientierten Forschung zu verbreitern. Gleichzeitig sollen diese Einrichtungen einen
Beitrag zur Durchlassigkeit leisten sowie auch auf3erhochschulische Forschungseinrichtun-
gen und ggf. Unternehmen oder wissenschaftliche Einrichtungen aus der Grof3region einge-
bunden werden.

In diesem Zusammenhang wurden als neues Strukturelement im Jahr 2019 drei Kooperati-
onsplattformen in den ausgewéahlten Schwerpunktbereichen (Ingenieurwissenschaften, Ge-
sundheit, Wirtschaftswissenschaften) zwischen der htw saar und der Universitat des Saar-
landes eingerichtet. Gemeinsam mit auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie mit
Wirtschaft und Gesellschaft sollen in regionalen Verbunden und Netzwerken innovative Qua-
lifizierungs-, Forschungs- und Transferansatze fortgefuhrt bzw. auch neu entwickelt werden.
Nach einer zweijahrigen Startphase seit 2019 ist es das Ziel, zukunftig die Effizienz von Mit-
teleinsatz und Ressourcen zu steigern, indem eine administrativ funktionsfahige Unterstut-
zungsbasis Querschnittsaufgaben Ubernimmt, welche sicherstellt, dass verstarkt Drittmittel-
einnahmen, Publikationen und Promotionen generiert werden. Dies zeigt die nachfolgende
Abbildung mit einem Ubergang in eine zunehmend themenbezogene Struktur, die das jeweils
wissenschaftliche Profil sowohl hochschulintern als auch fur potentielle Partner aus der Re-
gion und der Wissenschaft sichtbarer abbildet. Beispielsweise soll die Institutionalisierung
eines Zentrums fur digitale Neurotechnologie gefordert oder die wissenschaftlichen Kompe-
tenzen und Projekte thematisch unter ,Ressourcen und Energieeffizienz“ oder ,Digitale
Transformation® geblindelt werden, wodurch eine Hinfuhrung zu Promotionsplattformen er-
leichtert wird.

gemeinsame Promotionsplattform

Themenbezogene, interdisziplinare Forschungsgruppen:
jeweils 4 Professor*innen UdS/htw saar
gemeinsame/kooperative Promotionen
gemeinsame Publikationen (je mind.2 Prof.)
gemeinsame Antragstellungen (je mind. 2 Prof)

Zentrum I/CA/RE Ski
far interdisciplinary Digitale UdIZSZ?

digitale 2 circular 2 hitw
Neuro- ? approach for Transfor- :

techno- ) % resources and mation 2 Eia:';
logie : energy efficiency ?

Tandem

Reglon e i

gemeinsam gemeinsame gemeinsame gemeinsam shared

e Veranstaltunge Antragstellunge € resources
Sichtbarkeit n n Beschaffung

Kooperationsplattform von UdS und htw saar
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Abbildung 4: Kooperationsplattform von UdS und htw saar

Mit Promotionen sollen verstarkt wissenschaftliche Karrierewege gedffnet und die Forschung
und Entwicklung sowie Innovationen zu anwendungsorientierten Aufgabenstellungen in der
Wirtschaft vorangetrieben werden. Dabei soll die Kooperation zwischen htw saar und der Uni-
versitat des Saarlandes u. a. durch institutionsubergreifende Promotionskollegs unter Betei-
ligung von Professorinnen und Professoren beider Hochschulen realisiert werden. In entspre-
chenden Promotionskollegs werden Promotionen der Universitat des Saarlandes ebenso ein-
gebunden wie kooperative Promotionen in Zusammenarbeit mit der htw saar. Sprecherinnen
und Sprecher dieser Promotionskollegs sollen in einem erweiterten Steuerkreis der Koopera-
tionsplattformen vertreten sein. Ferner profitiert durch die Einbindung der Promovendinnen
und Promovenden in die Fakultaten auch der Bereich Studium und Lehre insbesondere in den
Masterstudiengangen von aktuellen Projekten und Erkenntnissen.

Um das bestehende Niveau mit 43 kooperativ betreuten Promotionen (2019: 28 Promotionen)
zu halten, unterstutzt die Promotionsberatungsstelle der htw saar den wissenschaftlichen
Nachwuchs aller Fakultaten in den unterschiedlichen Phasen der Promotion und bietet ge-
meinsam mit der UdS im Rahmen der Kooperationsplattform fachbezogen und interdiszipli-
nare FortbildungsmaBnahmen sowie ein Stipendiatenprogramm (GraduSaar) an.

3.3. Griindung und Unternehmensnachfolge

Die Fortfuhrung des Transfers von der Wissenschaft in die Wirtschaft wird Uber die Grin-
dungssensibilisierung an der htw saar in Verbindung mit einer starkeren Verzahnung der
Grundungsforderung intensiviert werden: Die Grundungskultur soll vorangetrieben und das
grof3e Potential der Hochschulmitglieder mit Ideen und Interesse fur Unternehmertum wei-
terhin nachhaltig gefordert werden.

Zum Zweck der Forderung von Grundungsaktivitaten stehen im Zeitraum 01.04.2020-
31.038.2024 Mittel in Hohe von 1,9 Millionen Euro zur Verflgung, die die htw saar gemeinsam
mit der Hochschule der Bildenden Kiinste (HBKsaar) im Rahmen des BMWi-Wettbewerbs
EXIST-Potentiale sichern konnte: Ziel des geforderten Verbundprojekts places2x ist es, die
Angebote der saarlandischen Hochschulen und weiterer Institutionen zu vernetzen und Grin-
dungswillige bei Forderprogrammen, Antragsverfahren und Behordengangen zu begleiten.
Auf diese Weise werden Existenzgrindungen — mit Unterstttzung der FITT gGmbH - sichtba-
rer und nachhaltig verankert sowie mit dem Projekt PUSH.GR (vgl. Kapitel 5.1) grenziber-
schreitend gefordert.

Neben der eigentlichen Grundungsberatung und Maf3nahmen zur weiteren Ausgestaltung
hochschulUbergreifender Lehrveranstaltungen wird in der Bibliothek ein grindungsspezifi-
scher Literaturbereich eingerichtet und das ,,Grundernetzwerk® auch auf3erhalb der Region
kontinuierlich erweitert, z. B. Uber eine Kooperation mit der Zeppelin Universitat Friedrichs-
hafen. Im Rahmen von Studium™ wird eine Lehrveranstaltung ,Entrepreneurship® konzi-
piert, die von Studierenden aller Fakultaten belegt werden kann, sodass die Zahl der Erst-
und Folgeberatungen des Grindungsburos erhéht wird. Uber eine Hochschul-Griindungskul-
tur soll dartber hinaus Uber Querschnittsthemen wie z. B. Digitalisierung, Entrepreneurship
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und Nachhaltigkeit hochschulweit eine Bricke in Richtung Anwendungs- und Transferorien-
tierung zu Unternehmen, Verbanden, Vereinen und Institutionen der Region geschlagen wer-
den.

3.4. Sichtbarkeit der htw saar

Auch zukunftig sollen die Ergebnisse wissenschaftlicher Aktivitaten aus Forschung und
Transfer sowie Studium, Lehre und Internationalisierung redaktionell hochwertig und regel-
mafiig Uber das Hochschulmagazin sichtbar interessierten Leserinnen und Leser zuganglich
gemacht werden. Daruber hinaus werden diese redaktionellen Beitrage mit den neuen Kom-
munikations- und Marketingelementen der Hochschule enger verzahnt, um eine grof3ere
Reichweite sowie ein grofieres Zielpublikum zu erreichen. Au3lerdem wird die htw saar den
Aufbau einer national vernetzten Publikationsdatenbank abschlieen, um sowohl die bisheri-
gen Publikationen des Kollegiums und der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter als auch zukunftige wissenschaftliche Publikationen registermafig erfassen und ge-
zielter auswerten zu konnen.

Mit Einrichtung der zunachst drei befristet geforderten Kompetenzzentren (Didaktik-Zent-
rum ,MINT College®, Kompetenzzentrum Future — Transportation — Society, Zentrum flr Neu-
rotechnologie) ab dem Jahr 2021, in denen ausgewahlte Forschungsschwerpunkte verankert
werden, geht nach Ablauf der jeweils ersten Forderperiode eine Evaluation einher mit dem
Ziel, Transparenz und Dynamisierung der Forschungstatigkeiten zu erreichen. Im Sinne einer
erhohten Sichtbarkeit sollen diese Evaluationsberichte — zumindest auszugsweise - verwen-
det werden, um an die verantwortlichen Gremien und Kollegialorgane zu berichten.

3.5. Wissenstransfer

Die htw saar wird weiterhin einen Beitrag zur strukturellen Weiterentwicklung des Wissens-
und Technologietransfersystems unter Bezugnahme der Innovationsstrategie des Saarlandes
leisten. Sie wird den Aufbau effektiver und innovativer Transferstrukturen im Saarland noch-
mals erweitern, welche insbesondere auf den Bedarf der mittelstandisch gepragten Wirt-
schaft des Saarlandes ausgerichtet sind. Die Kooperationen mit dem FITT-Institut fUr Tech-
nologietransfer an der htw saar, einer Beteiligung der Hochschule, und dem saarland.innova-
tion&standort e. V. (saaris) sollen ebenso fortgefuhrt werden wie Formate zur Darstellung von
Projekten und Ergebnissen wie beispielsweise die seit 2013 stattfindende Transferveranstal-
tung knowhow@htwsaar.

Der Fachbereich Architektur ist bestrebt, einen Beitrag zum Wissenstransfer der Hochschule
zu leisten, indem die interregionale Kompetenz beibehalten und die bestehende Verankerung
in der Region mittels regionaler Partnerschaften und Third Mission-Projekte durch Koopera-
tionen mit Unternehmen, Verbanden und Gebietskorperschaften gestarkt werden. Ferner soll
ein Forschungsprojekt mit Realisierungsanspruch zum Thema , Tiny-House® gemeinsam mit
anderen Fakultaten der htw saar, dem East Side Fab e. V. und weiteren industriellen Partnern
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entwickelt werden. Die Kooperation mit dem ,,Pra-I1BA-GR-Lab“ wird im Hinblick auf eine kon-
tinuierliche wissenschaftliche Begleitung der bevorstehenden Internationalen Bauausstel-
lung durch die Fakultat fur Architektur und Bauingenieurwesen ausgebaut.

In der Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften soll das Angebot an wissenschaftlichen Fach-
tagungen am Campus Rotenbuhl ausgebaut werden, wobei der Wissenstransfer zum (regio-
nalen) Mittelstand im Vordergrund steht.

3.6. Ziele und Maf3nahmen: Forschung, Transfer und
Grindungsaktivitaten

Ziel

Maf3nahme

Verantwortlichkeit

Messgrofie

Steigerung Mittel- und
Ressourceneinsatz

Einrichtung von
Academic Scorecards

Abteilung F

Implementierung
und
Pilotanwendung

Weiterentwicklung der
drei Kompetenzzentren
Identifizierung von min-
destens zwei weiteren
Zentren

Forderung bis min-
destens Ende 2023

Hochschulleitung
Projektleitungen

Drittmitteleinnah-
men und Publikatio-
nen

Berichte an die
Hochschulleitung

Externe Begutach-
tung vor Ablauf der
Forderperiode

Intensivierung der Zu-
sammenarbeit mit der
UdS, dem Fraunhofer
IBMT, Fraunhofer IZFP,
dem IZES und dem
ZeMA

Kooperationsplatt-
form themenbezogen
organisieren und of-
fene Partnerschnitt-
stellen schaffen

Hochschulleitung
Abteilung F
Professorenschaft

Bruckenprofessuren
Drittmitteleinnah-
men und Publikatio-
nen

Promotionskollegs bzw.
-plattformen einrichten
und bestehendes Niveau
von 43 kooperativ betreu-
ten Promotionen halten

Verabschiedung einer
gemeinsamen Richtli-
nie mit der UdS

Hochschulleitung

Anzahl gemeinsamer
Promotionen

Neue Grundungaktivita- Umsetzung des Ver- Grindungsburo Anzahl der erfolgrei-

ten (inkl. Formate in Stu- | bundprojekts chen EXIST-Grun-

dium und Lehre) places2x derstipendium- und
Forschungstransfer-
forderungen

Erhohung der Sichtbar- Vernetzung Wissen- Wissenschaftskom- Anzahl der aus

keit wissenschaftlicher schaftskommunika- munikation sichtbar verwerteten

Ergebnisse aus For-
schung, Transfer, Stu-
diumund Lehre

tion mit Hochschul-
kommunikation

Beitrage in neuen
Medien

Starkung der Transferak-
tivitaten

Aufbau einer hoch-
schultubergreifenden
Datenbank

Hochschulleitung
Abteilung F

Einsatz der Daten-
bank
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4. Verwaltung und Infrastruktur

4.1. Finanzierung

Um die Leistungsfahigkeit der Hochschule zu erhalten, benotigt die htw saar eine verlassliche
und mehrjahrige Planungssicherheit in Bezug auf ihre Finanzen. 2020 verflgte die Hoch-
schule uber einen Mittelzuflussi. H. v. 52,59 Mio. Euro: Von Land und Bund wurden Mittel i. H.
v. 41,84 Mio. Euro zugewiesen. Hinzu kommen Einnahmen, Ertrage und Zuschusse im Dritt-
mittelbereich i. H. v. 9 Mio. Euro’ sowie 1,75 Mio. Euro sonstige Ertrage.

Mittelzufliisse 2020

Sonstige; 1,75 Mio. €;
3%

Drittmittel Forschung
und Lehre; 9,00 Mio. €;
17%

Hochschulpakt (Bund);

i . 0,
9,02 Mio. € 17% Globalhaushalt (Land);

32,82 Mio. €; 63%

Abbildung 5: Mittelzuflisse 2020

Drittmittel Forschung und Lehre: Die Differenz zur Abbildung 2 im Kapitel Forschung, Transfer und Grindungsak-
tivitaten erklart sich durch die in der Drittmittelstatistik der htw saar konsolidierten Forschungsaktivitaten des
FITT-Instituts flr Technologietransfer an der htw saar. ,Lehre® schlief3t Internationalisierung mit ein.

Sonstige: CEC Saar, sonstige Ertrage, Verwaltungsbeitrage, DFHI, Stiftungsprofessuren

Der vergleichsweise grof3e Drittmittelanteil am gesamten Finanzvolumen soll mittel- und
langfristig aufrechterhalten werden. AuBerdem beabsichtigt die htw saar, ihre Starken be-
zuglich der Zielvorgaben der Bund-Lander-Vereinbarung zum Zukunftsvertrag ,Studium und
Lehre starken® zum Tragen zu bringen und somit einen substantiellen Beitrag zur Finanzie-
rung der Hochschule sicherzustellen. Die Ausgaben der Hochschule werden unweigerlich
steigen, jedoch voraussichtlich langsamer als die Mittelzuflusse, sodass die Hochschule ei-
nem ausgeglichenen Haushalt entgegensteuert und ab 2024 annahernd ausgeglichene Er-
gebnisse prognostiziert werden.

Die interne Verteilung der Mittel soll zukunftig starker an strategische Ziele und Leistungen
der Fakultaten gekoppelt sein. Die Mittelzuweisung an die Fakultaten orientiert sich ab 2022
an Leistungskriterien, die sich, angelehnt an den Zukunftsvertrag Studium und Lehre star-
ken, im Wesentlichen an der Studierendenzahl, darUber hinaus jedoch auch an der Internati-

" exkl. Drittmittel des FITT-Instituts fir Technologietransfer an der htw saar
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onalisierung, der Hohe der eingeworbenen Drittmittel in Forschung und Lehre und der Zufrie-
denheit der Studierenden orientieren. Die strategische Steuerung der Hochschule durch das
entwickelte Ressourcenverteilungsmodell sieht auBerdem vor, dass die Hochschulleitung in-
dividuelle Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit den Fakultaten abschlief3t, die neben Eck-
punkten der WirtschaftsfUhrung Ma3nahmen zur weiteren Profilierung in Studium, Lehre,
Forschung und Wissenstransfer beinhalten:

Leistungsbudget Strategiebudget
75% 25%
50% Studierende in Regelstudienzeit + 2 Semester Verteilung auf die Fakultaten auf Ba-

sis individueller Ziel- und Leistungs-

20% Studierende im 1. Fachsemester .
vereinbarungen

10% Internationalisierung
(gemessen am Anteil der Bildungsauslanderinnen
und Bildungsauslander)

10% Drittmitteleinwerbung

10% Zufriedenheit der Studierenden
(gemessen anhand der Ergebnisse der Lehrevaluationen)

Tabelle 1: Kriterien fur eine bedarfsgerechte interne Mittelverteilung

4.2. Personal- und Organisationsentwicklung

Personal- und Organisationsentwicklung wird an der htw saar als ein langfristig orientierter
Prozess verstanden, der als Bindeglied zwischen den Zielen der Hochschule und den Ent-
wicklungsbedurfnissen der Beschaftigten ein wichtiges Instrument im Umgang mit Verande-
rungen und eine Moglichkeit zur Verbesserung der Arbeitszufriedenheit und der Steigerung
der Attraktivitat der Hochschule als Arbeitgeber darstellt. Die Personalentwicklung unter-
stUtzt die strategische Ausrichtung der Hochschule u. a. in den Schwerpunkten Internationa-
lisierung, Digitalisierung, Gleichstellung, Diversity und Familiengerechtigkeit. Im Rahmen der
Re-Auditierung als familiengerechte Hochschule strebt die Hochschule den Status ,,Konsoli-
dierung” an: Bis Ende 2021 soll der Prozess erfolgreich abgeschlossen sein. Im Rahmen des
Compliance Managements der htw saar soll 2021 ein Code of Conduct, der als zentrales
Kommunikations- und Steuerungsinstrument dient, unter Beteiligung der hochschulinternen
Gremien und Kollegialorgane verabschiedet werden. Ein Jahr nach Inkraftsetzung wird der
Code of Conduct von der Steuerungsgruppe ,audit familiengerechte hochschule® evaluiert
und ggf. Uberarbeitet.

Im Fokus der Personalentwicklungsaktivitaten stehen Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
angebote, das betriebliche Gesundheitsmanagement inklusive des Hochschulsports, das
Neuberufenenprogramm fur Lehrende, die Fuhrungskrafteforderung sowie Angebote fur die
Promovierenden an der htw saar. Insbesondere Fuhrungskrafte haben derzeit eine tragende
Rolle in der Personal- und Organisationsentwicklung und beim Aufbau neuer Strukturen,
weshalb diese mit zahlreichen Angeboten wie Coachings, Fuhrungskraftetrainings und der
Erstellung von Fuhrungsleitlinien gefordert werden. Geplant ist, die Angebote fur die Fuh-
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rungskrafte in der Zentralverwaltung hochschulweit auszuweiten: Auf Grundlage des Rah-
menkonzepts der Personalentwicklung der zentralen Abteilungen wurde 2020 der Steue-
rungskreis Personalentwicklung etabliert, der sich unter Einbezug aller Fakultaten und Ak-
teure aus den Personalraten, des Gleichstellungsburos und der Schwerbehindertenvertre-
tung bis spatestens Ende 2022 auf eine hochschulweite Personalentwicklungsstrategie ver-
standigt und sie fortlaufend weiterentwickeln wird. U. a. profitieren auch die Dekanatsrefe-
rentinnen und -referenten, die sich an der Schnittstelle zwischen den Fakultaten und der
Verwaltung befinden, von den Personalentwicklungsmoglichkeiten an der htw saar. Fur diese
Gruppe von Beschaftigten wurde beispielsweise bereits ein entsprechendes Qualifizierungs-
programm aufgesetzt.

Weiterhin werden im Rahmen des Programms FutureProf@htwsaar zur Gewinnung und Wei-
terentwicklung professoralen Personals innerhalb der Abteilung Recht, Akademische Angele-
genheiten und Datenschutz die Stabsstelle Rekrutierung und Berufungsmanagement sowie
in der Personalabteilung eine Stelle einer Referentin/eines Referenten fur Onboarding und
das Management von Lehrauftragen eingerichtet. Fur die Qualifizierung des akademischen
Personals sowie des professoralen Nachwuchses soll ein modulares System aufgebaut wer-
den. Voraussetzung fur die Umsetzung der MaBnahmen sind ausreichende personelle und
finanzielle Ressourcen, die die Hochschulleitung zur Verfugung stellt.

Die Verwaltungsstrukturen der htw saar wurden in den vergangenen Jahren analysiert und
bedarfs- und aufgabengerecht angepasst. Die fur eine Organisation ihrer Grof3enordnung
schlanke Organisationsstruktur in der zentralen Verwaltung und den Fakultaten soll beibe-
halten werden: Der Ausbau dauerhafter Beschaftigungsverhaltnisse fur dauerhafte Aufgaben
ist ein zentrales Ziel der Hochschule. Aus dem auslaufenden Qualitatspakt Lehre konnten
zahlreiche Drittmittelstellen in Haushaltsstellen uberfuhrt werden. Ab 2024 sollen nach die-
sem Vorbild weitere Stellen aus dem 2023 auslaufenden Hochschulpakt verstetigt werden,
wodurch die Handlungsfahigkeit als attraktiver Studienort mittel- und langfristig sicherge-
stellt wird. Ferner soll mit dem Ziel der Sicherung der Lehrkapazitat der Anteil des unbefristet
beschaftigten hauptamtlichen wissenschaftlich-kunstlerischen Personals bei rund 85 % ge-
halten werden. Ob weitere bisher befristete Stellen verstetigt werden konnen, wird ebenso
gepruft, sofern dadurch die Lehrkapazitat erhalten, die Qualitat von Lehre und Studium ver-
bessert oder innovative Forschung vorangetrieben werden kann. Der Geschaftsverteilungs-
plan, der seit 2021 neben der Zentralverwaltung auch die Fakultaten umfasst, wird weiterhin
halbjahrlich aktualisiert. Der Entwurf eines QMS, u. a. in Form eines Hochschul-Kennzahl-
Systems, soll weiterentwickelt werden. Bei der Weiterentwicklung des Bibliotheken-Systems
wird der Grundsatz der Einschichtigkeit eingehalten. Zur Verbesserung der Beschaftigungs-
bedingungen wird die Dienstvereinbarung Homeoffice Uberarbeitet, sodass auf Basis der po-
sitiven Erfahrungen der Hochschule, die wahrend der Corona-Pandemie gemacht wurden, zu-
kunftig bis zu 40 % der Arbeitszeit im Homeoffice erbracht werden kann, sofern das Stellen-
profil grundsatzlich fur eine Homeoffice-Tatigkeit geeignet ist. Die Regelungen zur Arbeitszeit
sollen im Zuge einer Uberarbeitung der entsprechenden Dienstvereinbarung weiter flexibili-
siert werden.
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4.3. Gebaude und Infrastruktur

Die Attraktivitat und Leistungsfahigkeit einer Hochschule ist wesentlich mit der Qualitat ihrer
baulich-technischen Infrastruktur verbunden. Die Vielzahl der bereits durchgefUhrten und
geplanten Bau- und Sanierungsmaf3inahmen an der htw saar belegen, dass die Landesregie-
rung die Hochschule als wichtigen Teil des Wissenschaftsstandorts Saarland kontinuierlich
weiterentwickelt.

Das zentrale Projekt im kommenden Jahrzehnt ist die Neugestaltung des Campus Alt-Saar-
brucken, insbesondere der Ingenieurwissenschaften. Nach Abschluss der Umgestaltung
bleibt die langfristige Strategie der htw saar die Konzentration auf die beiden Standorte Alt-
Saarbrucken und Rotenbuhl. Der Standort Alt-Saarbrucken soll zunachst um ein multifunkti-
onales Lehr- und Laborgebaude auf dem Gelande der Stadtwerke in der Werderstrafle erwei-
tert werden. Der Anschluss an den Campus erfolgt Uber das bestehende Technikum. Parallel
dazu laufen die Planungen fur die Erneuerung des Altbestandes: Vorgesehen ist der schritt-
weise Ruckbau der Gebaude 1-5 und die Errichtung von neuen Gebauden in neuem Zuschnitt.

Damit tragt die htw saar auch den zukunftigen funktionalen Anforderungen hinsichtlich der
Gestaltung von Lehr- und Lernorten Rechnung. Die Stabsstelle Hochschulbau und Campus-
entwicklung pruft zudem in Absprache mit der Hochschulleitung, ob Teile des ehemaligen
Messegelandes als Standorterweiterung geeignet sind. Auch der Campus Rotenbuhl wird
weiterhin erneuert. Umfangreiche Modernisierungsmaf3inahmen finden voraussichtlich 2025

ihren Abschluss.

4.4. Ziele und MaBBnahmen: Verwaltung und Infrastruktur

Ziel

Maf3nahme

Verantwortlichkeit

Messgrofie

Ausgeglichener Haus-
halt ab 2024

Erhohung der Mittelzu-
flusse

Hochschulleitung
Drittmittelanteil:
Abt. Forschung
Fakultaten
Professorenschaft

Mittelzuflisse

Jahresabschluss
2023

Ziel- und leistungsori-
entiertere interne
Ressourcenverteilung

Einflhrung des neuen
Ressourcenverteilungs-
modells ab 2022 zu-
nachst fur Sachmittel,
sukzessive Ausweitung
auf Personalmittel und
Professuren

Hochschulleitung
Stabsstelle Strategi-
sches Controlling

Anwendung des
Ressourcenvertei-
lungsmodells

Pilotrechnung fur
2021

Anteil des unbefristet
beschaftigten haupt-
amtlichen wissen-
schaftlich-kunstleri-
schen Personals von
mindestens 85 % hal-
ten

Entfristung von Arbeits-
verhaltnissen bei Vorlie-
gen einer Re-Finanzie-
rung

Hochschulleitung
Personalabteilung
Personalvertretung

Anteil der unbefris-
teten Arbeitsverhalt-
nisse
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Starkung der Perso-
nalentwicklungsmog-
lichkeiten

Aktive Bewerbung der in-
ternen und externen
Fortbildungsmoglichkei-
ten

Personalabteilung
Abteilungs- und Fa-
kultatsleitungen
Beschaftigte
Beamtinnen und Be-
amte

Anzahlder intern
und extern durchge-
fuhrten Fortbildun-
gen

Hochschulleitung

Bereitstellung von
Mitteln fur die Per-
sonalentwicklung

Erarbeitung eines Perso-
nalentwicklungskonzepts
bis Ende 2022

Personalabteilung
Hochschulleitung

Vorliegen des Kon-
zepts, Umsetzung,
Evaluation

Forderung der Verein-
barkeit von Beruf bzw.
Studium und Familie

Re-Auditierung als fami-
liengerechte Hochschule

Hochschulleitung
Steuerungsgruppe
~audit familienge-
rechte hochschule®
Familienburo

Erlangung des Sta-
tus ,Konsolidierung*
bis Ende 2021

Grundsatzliche Aus-

weitung der Moglich-
keit im Homeoffice zu
arbeiten

Uberarbeitung der
Dienstvereinbarung
Homeoffice

Hochschulleitung
Personalabteilung
Personalvertretung

Inkrafttreten und
Evaluation der
Dienstvereinbarung
Homeoffice

Verbesserung des
Compliance Manage-
ments

EinfUhrung eines Code of
Conduct
Sensibilisierungsmaf-
nahmen

Hochschulleitung
Gremien und Kollegia-
lorgane
Steuerungsgruppe
~audit familienge-
rechte hochschule”

Evaluation des Code
of Conduct

Steigerung der Attrak-
tivitat der Campus

Neubau eines Gebaudes
in der WerderstrafBe

Ruckbau der Gebaude 1-
5, Errichtung von neuen

Gebauden in neuem Zu-
schnitt am Campus Alt-

Saarbrucken

Modernisierungsmaf-
nahmen am Campus Ro-
tenbihl (bis Ende 2025)

Hochschulleitung
Stabsstelle Hoch-
schulbau und Cam-
pusentwicklung

Baufortschritte

5. Ressortiibergreifende Ziele

5.1. Internationalisierung und Sicherung des Frankreichprofils

Die htw saar strebt an, ihre Internationalitat und somit ihre Wettbewerbsfahigkeit und Attrak-
tivitat fur in- und auslandische Studierende sowie fur Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler weiterhin zu steigern: Aktuell werden drei vollstandig englischsprachige Studien-
gange angeboten: der Masterstudiengang Neural Engineering, der Masterstudiengang Inter-

23



national Management sowie der Bachelorstudiengang International Business, der zum Win-
tersemester 2020/21 neu eingefuhrt wurde. Fur International Business lagen 180 Bewerbun-
gen bei 45 Studienplatzen vor. Bei einer weiterhin hohen Nachfrage beabsichtigt die htw saar
das Studienplatzanangebot in den englischsprachigen Studiengangen zu erhohen und mehr
Studieninteressierte aufzunehmen. Insgesamt soll das fremdsprachige Lehrangebot in den
bereits bestehenden Studiengangen bis 2027 um 10 % gesteigert werden. Bei Berufungen
wird die Bereitschaft, Lehrveranstaltungen auf Englisch, Franzosisch und/oder einer fur das
internationale Lehr- und Forschungsangebot der Hochschule relevanten Weltsprache anzu-
bieten besonders gewurdigt. Unterstutzt werden diese Maf3nahmen auf3erdem durch ein er-
weitertes Angebot an Sprachkursen fur Lehrende und fur Beschaftigte innerhalb der Verwal-
tung.

Im Wintersemester 2019/20 waren 22,3 % der Studierenden im ersten Hochschulsemester
internationale Studierende. Dieser Anteil soll bis 2027 auf 25 % erhoht werden.

Im Sinne der Frankreichstrategie des Saarlandes liegt ein besonderer Fokus im Bereich Inter-
nationalisierung auf dem franzosischsprachigen Raum: Die Hochschule wird sich weiterhin
mit dem Deutsch-Franzdsischen Hochschulinstitut (DFHI/ISFATES) als grof3ter Anbieter von
deutsch-franzosischen Studiengangen in Deutschland mit annahernd 500 Studierenden als
frankophil und frankophon profilieren. Dieses bundesweit einzigartige Profil der Hochschule
sichert nicht nur eine Uberregionale Sichtbarkeit, sondern war auch entscheidend fur die Auf-
nahme der htw saar als einzige Hochschule fur angewandte Wissenschaften in das Netzwerk
~Universitat der Grof3region®. Der Ausbau der Zusammenarbeit in diesem Verbund und mit
der frankophonen Welt setzt entsprechende sprachliche und interkulturelle Kompetenzen
zwar nicht zwingend voraus, diese konnen die Potenziale jedoch effektiver und effizienter ad-
ressieren. Auch in dem von der htw saar sehr erfolgreich betriebenen Bereich der INTERREG-
Projekte sowie in der Rekrutierung internationaler Studierender Uber das DFHI hinaus kann
sich die htw saar durch dieses Alleinstellungsmerkmal stark positionieren und vom nationa-
len Wettbewerb abheben.

Die zukunftsorientierte Absicherung des Erfolgs bei nachlaufenden Indikatoren (Anzahl inter-
nationaler Absolventinnen und Absolventen, Doppelabschlisse, INTERREG-Drittmittel) setzt
den Erhalt bzw. den Ausbau der dafur forderlichen Kompetenzen voraus. In diesem Sinne ist
die Pflege der Frankreichkompetenz an der Hochschule insgesamt und in der Professoren-
schaft im Besonderen geboten. ,Frankreichkompetenz® ist so zu operationalisieren, dass
praktische, akademische oder sonstige biographisch bedingte Aufenthalte in einem franko-
phonen Land und/oder Sprachkenntnisse von mindestens dem Niveau B2 nachgewiesen wer-
den konnen. Dies kann nur gelingen, wenn dieses Merkmal auf Fakultatsebene strategisch in
Form von Zielgrofen (als vorlaufender Indikator) verankert wird und in die Ausrichtung ausge-
wahlter Denominationen und Berufungen einflie3t. Dies gilt insbesondere fur akademische
Einheiten, die im Zeitraum dieses Struktur- und Entwicklungsplans eine gro3e Anzahl an Ver-
fahren durchfUhren werden (grof3es Potenzial und gleichzeitig Risiko). Um die Fakultaten bei
dieser Anstrengung zu unterstutzen, stellt die Hochschulleitung u. a. im Programm Future-
Prof@htwsaar zur Rekrutierung von Nachwuchsprofessorinnen und -professoren Ressour-
cen fur die Kandidatenansprache und -gewinnung zur Verfugung. Vor diesem Hintergrund
strebt die htw saar in der Professorenschaft einen Anteil von mindestens 20 % an Professo-
rinnen und Professoren mit Frankreichkompetenz an.
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Daruber hinaus sollen auch die Beziehungen zu den Partnerlandern des Deutschen Hoch-
schulkonsortiums flr internationale Kooperationen (China, Mexiko, Indien) und auch zu Ka-
nada und den USA ausgebaut werden. Das Projekt ,Dreisprachiger Campus® in Kooperation
mit der Universitat des Saarlandes soll ausgebaut werden, indem die Website, Formulare,
Studien-und Prufungsordnungen, Moduldatenbanke, Laborregeln etc. ins Englische und
Franzdsische Ubersetzt, gemeinsame Englisch- und Franzosischkurse weitergeflhrt werden
und so die Willkommmenskultur an der htw saar gestarkt wird. AuBerdem soll bis 2023 ein
Glossar DE-EN/EN-DE mit hochschulrelevanter Terminologie erstellt werden. Im Rahmen der
EinfUhrung des neuen Campus-Management-Systems stehen weitere Ubersetzungsarbeiten
an.

Zur Anwerbung und Bindung von internationalen Studierenden sollen Ma3nahmen zum Stu-
dieneinstieg fur Bildungsauslanderinnen und Bildungsauslander umgesetzt werden: Das An-
gebot der Prep School soll ausgebaut und fur die Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften
ausgeweitet werden: Die Zahl der Studieninteressierten aus dem Ausland, die zu studien-
gangspezifischen Prep Courses zugelassen werden, soll bis 2027 verdoppelt werden. Im Zuge
des Einsatzes dieses Rekrutierungsinstruments werden internationale Studieninteressierte,
die keine Hochschulzugangsberechtigung haben, zunachst in ihrem Heimatland und im An-
schluss an der htw saar sprachlich und fachlich auf ein Studium vorbereitet.

Die internationalen Partnerschaften, die internationalen Studienangebote und die Doppelab-
schlussmoglichkeiten, die bereits etabliert sind, sollen weiterhin bestehen: Die Moglichkeit,
kooperativ und grenzuberschreitend zu studieren, wird weiterhin im Rahmen des Programms
INTERREG V A Grofiregion durch das Projekt BRIDGE gefordert: Ziel ist es, bereits bestehende
Studienangebote dahingehend zu modifizieren, dass sie kompatibel mit den grenziber-
schreitenden und kooperativen Elementen sind. Die effektive Umsetzung von grenzuber-
schreitenden und kooperativen Studienmodellen soll ab September 2021 moglich sein. Insge-
samt soll der Anteil der Austauschstudierenden sowohl der ,Incomings® als auch der ,,Out-
goings” um 25 % gesteigert werden.

Eine Entlastung der antragstellenden Professorinnen und Professoren durch den Bereich
LAdministration internationaler Projekte” wird intensiviert, sodass auch weiterhin eine Stei-
gerung von Drittmitteleinahmen aus internationalen Projekten ebenso ermoglicht wird wie
durch eine engere Zusammenarbeit innerhalb der Grof3region mit Hochschulen, Institutionen
und Unternehmen der freien Wirtschaft. Mit dem von der htw saar gefuhrten Projekt
PUSH.GR (Plattform fur Unternehmer*innen sowie Studierende der Hochschulen der Grofre-
gion) mit einer Férdersumme von 2,2 Mio. Euro im Forderzeitraum 01.01.2019-31.12.2022 -
erganzt um Zuschusse durch das saarlandische Wirtschaftsministerium sowie der belgi-
schen Region Wallonie - soll eine Steigerung grenzuberschreitender Grindungen erreicht
werden.

Zur nachhaltigen Sicherung von Sensibilisierungs-, Beratungs- und Vernetzungsmafinahmen
auf Grofiregionsebene wird eine mehrsprachige Online-Plattform aufgebaut. Mit grenzuber-
schreitenden Vernetzungsformaten fur Innovationsakteure der Grof3region sowie der Koope-
ration mit dem EU-Investorennetzwerk Euroquity sollen bestehende Kooperationen belast-
barer und nochmals sichtbarer werden, sodass nach Projektabschluss von PUSH.GR die
Plattform als Unterstutzungsangebot fur Grindungen und Unternehmertum bestehen bleibt.
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Zudem soll die grenzuberschreitende Zusammenarbeit im Bereich Unternehmertum und
Grundung aktiv weitergefuhrt werden.

Im Bereich der Verwaltung setzt sich die htw saar zum Ziel, die internationale Mobilitat der
Beschaftigten zu erhohen, die entsprechenden Rahmenbedingungen zu optimieren und ins-
besondere den Erasmus-Austausch mit europaischen Partnerhochschulen zu férdern. Hier-
durch soll sowohl die Arbeitgeberattraktivitat als auch der fachliche Austausch Uber Best
Practices anderer Organisationsstrukturen gesteigert werden. Im Rahmen der Personalent-
wicklung sollen neue MafBnahmen zur Bewerbung der internationalen Mobilitatsmoglichkei-
ten fur Beschaftigte entwickelt werden.

5.2. Digitalisierung

Die Hochschule wird die Digitalisierung von Studium, Lehre, Forschung, Transfer und Verwal-
tung auf Basis der aktuellen Digitalisierungsstrategie konsequent fortsetzen.

Die folgenden sechs Ziele werden weiterhin verfolgt:

1. Weiterentwicklung von Lehre, Forschung und Verwaltung mithilfe der Digitalisierung

2. Fortschritte im Umgang mit Diversitdt und unterschiedlichen Qualifikationsprofilen
mithilfe der Digitalisierung

3. Ausbau der Digitalisierungs-Kooperation mit Wissenschaft, Wirtschaft und Gesell-
schaft

4. Scharfung des Profils und der Sichtbarkeit durch Digitalisierung

5. Steigerungder Attraktivitdt fur Studieninteressierte, Arbeitskrafte und Kooperations-
partner

6. Auf-und Ausbau und Betrieb addguater informationstechnischer Infrastrukturen

Ein wichtiger singularer Baustein dafur sind die geplanten Investitionen in ein neues Rechen-
zentrum fUr den Ausbau und Betrieb einer angemessenen IT-Infrastruktur.

Bereits 2019 hat die Hochschule wichtige Weichen zur Digitalisierung des Lehrangebots ge-
stellt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurden innerhalb klrzester Zeit erhebliche Investitio-
nen getatigt. Die Hochschulmitglieder sind sich bewusst, dass die Digitalisierung in Studium
und Lehre und insbesondere digital gestutzte Lehr- und Lernszenarien unabhangig von den
Rahmenbedingungen an Bedeutung gewonnen haben. Die Digitalisierung ist dabei nie Selbst-
zweck, sondern dient der Steigerung der Qualitat der Lehre. Digital gestutzte Lehre wird Pra-
senzlehre nicht ersetzen, vielmehr werden digitale Kompetenzen in allen Studiengangen cur-
ricular verankert und bereiten die Absolventinnen und Absolventen auf die Anforderungen der
modernen Arbeitswelt vor.Die htw saar wird den Lehrenden die notwendige Infrastruktur zur
Verfugung stellen sowie interne und externe Unterstutzungsangebote und Schulungen, medi-
endidaktische Beratungen sowie Unterstutzung durch studentische Hilfskrafte beispiels-
weise bei Labortbungen anbieten. Im Rahmen eines Sonderprogramms zur Unterstutzung
der E-Learning-Aktivitaten wird auf3erdem eine Medienwerkstatt mit Video-Schnittraum ein-
gerichtet, die Lehrenden, Beschaftigten und Studierenden Hilfe, Beratung und das techni-
sche Equipment zur Verfugung stellt, um selbststandig und professionell Medienprodukte
wie z. B. Podcasts, Videos und Webinare zu erstellen.
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Die DigitalisierungsmafBnahmen sollen auch im Bereich der Verwaltung weiterhin umgesetzt
werden: Ziel der htw saar ist eine effektive und effiziente Steuerung der Hochschule unter
Einbindung von modernen Digitalisierungstools: Die digitale Transformation ist nicht nur als
Herausforderung im Hinblick auf die Anpassung der etablierten Prozesse und die Realisie-
rung neuer Soft- und Hardwarelosungen zu verstehen; in ihrem Kontext sind auch die kom-
plexen Anforderungen der Informations- und Betriebssicherheit und des Datenschutzes zu
bewerkstelligen. Zur Gewahrleistung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkeit von
schutzenswerten Informationen hat die Hochschulleitung bereits 2019 einen Informationssi-
cherheitsbeauftragten bestellt. Ferner wurde eine behordliche Datenschutzbeauftragte er-
nannt.

Im Zuge der Digitalisierung ist auf3erdem vorgesehen, dass alle Beschaftigten standardmafig
Uber digitale Arbeitsplatze verfugen, die es ermoglichen, generell und insbesondere im Kri-
senfall ortsunabhangig zu arbeiten. In der neu gegrundeten Abteilung Digitalisierungs- und
Prozessmanagement wurden verschiedene Digitalisierungsmafnahmen der Hochschule zu-
sammengefasst, um die Digitalisierung in den Bereichen Studium und Lehre, Forschung und
Verwaltung weiterhin strukturiert voranzutreiben und die Verwaltungseinheiten bei der Orga-
nisationsentwicklung hinsichtlich jeweils mdglicher Digitalisierungspotentiale sowie deren
Umsetzung zu unterstutzen. Die Abteilung Digitalisierungs- und Prozessmanagement arbei-
teteng mit dem E-Learning-Team zusammen; beide Organisationseinheiten werden perso-
nell verstarkt. Die Einfuhrung von weiteren elektronischen Verwaltungsablaufen, zum Bei-
spiel bei Freigabeprozessen, wird gepruft. Die Gremienwahlen an der htw saar werden ab
2021 online durchgefuhrt.

Die EinfUhrung des hochschultubergreifenden Campus-Management-Systems SAP SLCM
wird weiterhin gemaf3 Landeshochschulentwicklungsplan vorangetrieben: SAP SLCM bietet
Effizienzgewinne, die zu einer Prozessoptimierung im Student Life Cycle beitragen. Das Cam-
pus-Management-System wird stufenweise in den Bereichen Studierendenmanagement und
Lehr- und Prufungsmanagement eingefthrt. Die bereits begonnenen Ma3nahmen zur Einfuh-
rung werden weiterhin konsequent fortgefuhrt. Als Teilziel strebt die htw saar an, das Studie-
rendenmanagement inkl. aller Statistiken sowie das Lehrveranstaltungs- und das Raumma-
nagement bis 2023 zu implementieren.

Insgesamt wird sich die Hochschule aktivum die Einwerbung 6ffentlicher Fordermittel fur
weitere Ma3nahmen der Digitalisierung von Studium, Lehre, Forschung, Transfer und Verwal-
tung bemuhen.

Im Bereich Forschung und Transfer wird die Digitalisierung vorangetrieben, indem die for-
schungsbezogenen Prozesse verbessert werden: Uber das bestehende zentrale Nummern-
system, in dem bereits heute Projektdaten zentral erfasst werden, soll durch eine digitali-
sierte Erhebung, Verarbeitung und Interpretation von Forschungs- und Projektdaten ein
Mehrwert fur die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und die Hochschule geschaffen
werden.
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5.3. Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die htw saar ist bestrebt, den wissenschaftlichen Nachwuchs in Lehre und Forschung zu for-
dern. Dies beginnt bei der Sensibilisierung der Studierenden fur Karrierewege in den Berei-

chen Wissenschaft und Forschung und reicht bis hin zur Forderung von Promotionen und Be-
rufungen. Die Hochschule bemuht sich um die Einwerbung von Mitteln fur Promotionsstellen.

Perspektivisch wird sich die htw saar fur eine leistungsindizierte Einfuhrung des Promotions-
rechts fur forschungsstarke Bereiche der htw saar einsetzen.

Ferner wird die htw saar seitens des Landes in ihren Bemuhungen unterstutzt, strukturge-
naue Qualifizierungswege anbieten und mit attraktiven Karrierewegen verstarkt qualifiziertes
Personal gewinnen zu konnen, damit sie auch kunftig ihre vielfaltigen Aufgaben bei der Ver-
netzung von Wissenschaft und Berufspraxis qualitatsgerecht erfullen kann: Die Umsetzung
des Projekts FutureProf@htwsaar wird unter Mitwirkung der Fakultaten gezielt vorangetrie-
ben. Ziel der Hochschule ist es, bis 2025 10 Nachwuchsprofessorinnen bzw. -professoren zu
gewinnen (6 mit Tenure Track, 6 ohne Tenure Track) sowie drei zusatzliche Stellen mit Dokto-
randinnen bzw. Doktoranden und sechs zusatzliche Stellen mit Lehrkraften fur besondere
Aufgaben zu besetzen.

5.4. Tatigkeitsstruktur der Professorenschaft in Lehre und Forschung

Die htw saar versteht sich als eine wissenschafts- und anwendungsorientierte Hochschule,
die Forschung und praxisorientierte Lehre vorbildlich entwickelt und kombiniert. Der wesent-
liche Erfolgsfaktor fur diese strategische Ausrichtung bildet eine Professorenschaft, die For-
schung und Lehre gleichermafien befordert. Bezogen auf das moderne Bild der htw saar und
die Ausstattung und Tatigkeitsstruktur der Professorenschaft besteht jedoch Entwicklungs-
potenzial.

Im Sinne eines modernen Bildes der htw saar und der Professorenschaft, insbesondere bezo-
gen auf die Gewinnung von neuen hochqualifizierten und motivierten Professorinnen und
Professoren beabsichtigt die htw saar, die Tatigkeitsstruktur und die Ausstattung an eine of-
fene, wissenschafts- und anwendungsorientierte Hochschule anzupassen. Fur dieses mo-
derne Bild einer anwendungs- und wissenschaftsorientierten akademischen Ausbildung ist
es erforderlich, die Deputatsstruktur so umzuwandeln, dass die anwendungsorientierte aka-
demische Ausbildung und die wissenschaftliche Arbeit in einem ausgewogeneren Verhaltnis
zueinanderstehen. Zur Unterstutzung der Professorenschaft bei ihren Tatigkeiten in Lehre
und Wissenschaft und der Kooperation mit der Praxis soll der qualifizierte Mittelbau im Be-
reich der Fakultaten ausgebaut werden.

5.5. Gleichstellung, Diversity und Third Mission

Die htw saar setzt sich dafur ein, bestehende strukturelle Nachteile fur Frauen zu beseitigen
und die Chancengleichheit zu fordern. Insbesondere die Moglichkeiten zur Teilhabe von
Frauen in Wissenschaft, Forschung und Innovation sollen gefordert werden, um die Gleich-
stellung der Geschlechter zu verwirklichen und die Reprasentanz von Frauen zu erhohen: Der
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Anteil der Frauen in Positionen der Hochschulleitung sowie in der Professorenschaft soll er-
hoht werden. Diesbezuglich wird angestrebt, eine BMBF-Forderung zum Themenschwer-
punkt ,Frauen in Wissenschaft, Forschung und Innovation: Leistungen und Potenziale sicht-
bar machen, Sichtbarkeit strukturell verankern® (,Innovative Frauen im Fokus*) zu erhalten.
Die Hochschule hat sich bereits erfolgreich um eine Forderung aus dem Professorinnenpro-
gramm des Bundes und der Lander zur Forderung der Gleichstellung von Frauen und Man-
nern in Wissenschaft und Forschung an deutschen Hochschulen (Professorinnenprogramm
[1) beworben. Die funfjahrig zufliefenden Mittel sind z. B. zur Forderung von Promovendinnen
durch die Promovierenden-Betreuung der Forschungsabteilung der htw saar oder Anreizset-
zung fur Madchen zum Interesse fur Studiengange, in denen Frauen unterreprasentiert sind,
durch die Stelle fur Schulprojekte vorgesehen. Auf3erdem ist die Hochschule 2020 dem natio-
nalen Pakt zur Forderung von Frauen in MINT-Berufen beigetreten, um das Interesse von jun-
gen Frauen an Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) zu wecken.
Die damit verbundenen Tatigkeiten sollen fortgefuhrt werden.

Die htw saar versteht Vielfalt als Chance und Bereicherung und schatzt die Unterschiede und
Gemeinsamkeiten inrer Hochschulmitglieder wert: Diversity Management ist als Quer-
schnittsaufgabe zu sehen und ist in allen Bereichen der Hochschule mitzudenken. Das Ziel
der htw saar ist eine durch ihre heterogenen Mitglieder attraktive Hochschule, die ihrem ge-
sellschaftlichen Auftrag und ihrer sozialen Verantwortung gerecht wird. Im Rahmen des
Diversity- und Beschwerde- und Ideen-Managements soll das Informations-, Service- und
Beratungsangebot zur Steigerung der Chancengerechtigkeit ausgebaut und weiterentwickelt
werden. Auf3erdem werden die Maf3nahmen zur Umsetzung der HRK-Empfehlung ,Eine
Hochschule fur alle” weiterentwickelt und Maf3nahmen zur Sensibilisierung fur und Verhinde-
rung von Diskriminierung intensiviert. Der Aktionsplan ,,Saarland inklusiv — Unser Land fur
alle” der Landesregierung wird sukzessive umgesetzt.

Die htw saar beabsichtigt, sich au3erhalb der Kernmissionen Lehre und Forschung zu enga-
gieren, sich in die Gesellschaft einzubringen und somit Third Mission als integralen Bestand-
teil der Hochschulstrategie und des hochschulischen Handelns zu verankern. Im Bereich der
Grundungsaktivitaten ist vorgesehen, Ideen im Bereich Social Entrepreneurship besonders zu
wurdigen und entsprechend zu fordern. Wissenschaftliche Weiterbildung sowie Technologie-
transfer und Innovation gehen ebenfalls Uber die erste und zweite Mission der Hochschulen
hinaus und sollen zunehmend Beachtung finden. Im Zuge einer ,Widening Participation®, d. h.
der Ausweitung der Beteiligung an der Hochschulbildung, ist die htw saar bestrebt, den Anteil
der unterreprasentierten Gruppen, die in die Hochschulbildung eintreten, zu erhdhen. Zudem
sollen Forschungsprojekte, in denen gesellschaftliche Probleme aufgegriffen werden, beson-
ders gefordert werden. Die Ergrundung von Fragestellungen, im Zuge derer die htw saar Ver-
antwortung fur die Region Ubernehmen kann, z. B. fur einen bestimmten Bestandteil der Inf-
rastruktur, sollen gesondert vorangetrieben werden. Ferner wird die Wissensvermittlung an
nicht wissenschaftliche Zielgruppen u. a. im Rahmen des Jubilaums 50 Jahre htw saar ab
September 2021 zum Tragen kommen. Im Zuge der FortfGhrung und des Ausbaus des stu-
dentischen Ideenwettbewerbs sollen Third Mission-Aktivitaten besondere Aufmerksamkeit
geschenkt werden.
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5.6. Ressortiibergreifende Ziele und Maf3nahmen

Ziel

Maf3nahme

Verantwortlichkeit

Messgrofie

Internationalisie-
rung in der Lehre

Steigerung des fremdspra-
chigen Lehrangebots in
den bereits bestehenden
Studiengangen um 10 %
bis 2027

Abt. Studium und
Lehre
Professorenschaft
Lehrkrafte

Anteil der SWS, die
ineiner Fremdspra-
che angeboten wer-
den

BerUcksichtigung der Be-
reitschaft LV auf Englisch
und/oder Franzdsisch an-
zubieten (bei Berufungen)

Abt. Recht, Akademi-
sche Angelegenheiten
und Datenschutz
Berufungskommissio-
nen

Anzahl der neuberu-
fenen Professorin-
nen und Professo-
ren, die fremdspra-
chige LV anbieten

Erhohung des Anteils in-
ternationaler Studierender
auf 25 % bis 2027

International Office
Abt. Studium und
Lehre

Anteil internationa-
ler Studierender

Ausbau des Projekts ,,Drei-
sprachiger Campus®in Ko-
operation mit der Universi-
tat des Saarlandes

Hochschulkommuni-
kation

Abt. Studium und
Lehre

Anteil der studienre-
levanten Unterlagen,
die auf Englisch
und/oder Franzo-
sisch verfugbar sind

Ausweitung des Angebots
der Prep School auf die Fa-
kultat WiWi, Verdopplung
der Platze bis 2027

Hochschulleitung
Fakultat Wiwi

Anteil der internatio-
nalen Studierenden,
die zuvor an einem
Prep Course teilge-
nommen haben

Steigerung des Anteils der
Austauschstudierenden
(Incomings/Outgoings) um
25 % bis 2027

International Office
Abt. Studium und
Lehre

Anteil der Aus-
tauschstudierenden

Sicherung des
Frankreichprofils:
Erhohung des An-
teils der Profes-
sor*innen mit
Frankreichkompe-
tenz auf mind. 20 %

Berucksichtigung von
deutsch-franzosischen
Profilen bei Berufungen:
Aufnahme der Frankreich-
kompetenz in die Aus-
schreibungstexte, Kommu-
nikation in die DFH, UniGR
etc.

Hochschulleitung
Fakultaten
Berufungskommissio-
nen

Anteil der Profes-
sor*innen mit
Frankreichkompe-
tenz

Internationalisie-
rung im Bereich For-
schungund Trans-
fer: Etablierung der
internationalen
Grundungsaktivita-
ten

Umsetzung des Projekts
PUSH.GR

Abteilung F

Aufbau der Platt-
form PUSH.GR
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Internationalisie-
rungin der Verwal-
tung: Erhohung der
Beschaftigtenmobi-
litat

Forderung neuer Maf3nah-
men zur Erhohung der An-
zahl der Beschaftigten, die
an Mobilitatsprogrammen,
z. B. Job Shadowings, teil-
nehmen

Sprachkurse zur Vorberei-
tung und Unterstutzung
von Auslandsaufenthalten

Personalabteilung
Beschaftigte
International Office

Anzahl der Beschaf-
tigten, die an Mobili-
tatsprogrammen
teilnehmen

Teilnahmen an
Sprachkursen

Digitalisierung in der

Einrichtung einer Medien-

Abt. Studium und

Nutzung der Medi-

Lehre werkstatt mit Video- Lehre enwerkstatt
Schnittraum
Digitalisierung im Implementierung und Abteilung F Datenbankauszug

Bereich Forschung

Plausibilisierung eines
zentralen Forschungs-Da-
ten-Systems

innerhalb max. 2h

Digitalisierung in der
Verwaltung

EinfUhrung von elektroni-
schen Verwaltungsablau-
fen

Hochschulleitung
Zentralverwaltung

Anteil der elektroni-
schen Verwaltungs-
ablaufe

EinfUhrung von Online-
Gremienwahlen

Hochschulleitung
Abt. Recht, Akademi-
sche Angelegenheiten
und Datenschutz

DurchfUhrung der
Gremienwahlen

Prozessoptimierung
in der Verwaltung
von Studierenden-
daten

Implementierung des Stu-
dierendenmanagements
inkl. aller Statistiken sowie
des Lehrveranstaltungs-
und Raummanagements in
SAP SLCM bis 2023

Hochschulleitung
Abt. Digitalisierungs-
und Prozessmanage-
ment

Sachstand SAP
SLCM

Rekrutierung von 10
Nachwuchsprofes-

sorinnen und -pro-

fessoren

Aktive Bewerbung der
Moglichkeit als Nach-
wuchsprofessorin bzw.
Nachwuchsprofessor tatig
zu werden

Aufbau / Starkung von
Netzwerken zur Gewin-
nung von professoralem
Personal

Hochschulleitung
Fakultaten
Projektkoordination
FutureProf@htwsaar

Anzahl der Nach-
wuchsprofessorin-
nen und -professo-
ren sowie der Praxis-
partner zur Erlan-
gung der berufs-
praktischen Qualifi-
kation

Erhohung der Chan-
cengleichheit fur
Frauenin der Wis-
senschaft

Antragstellung im BMBF-
Forderschwerpunkt ,,Inno-
vative Frauen im Fokus®

Hochschulleitung
Gleichstellungsburo
Fakultaten

Anteil der Frauenin
der Hochschullei-
tung sowie in der
Professorenschaft

BMBF-Forderung

Forderung von Diver-
sity

Ausbau des Angebots des
Diversity Managements

Erarbeitung eines hoch-
schuleigenen Aktionsplans

Diversity Management

Umsetzung des In-
formations-, Ser-
vice- und Bera-
tungsangebots so-
wie des Aktions-
plans
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Gesellschaftliche
Verantwortung der
htw saar starken

Forderung von Projekten,
die gesellschaftliche Prob-
leme aufgreifen sowie von
Ideen zu Social Entrepre-
neurship

Hochschulleitung
Grundungsburo

Einschlagige Forde-
rungen und Grun-
dungen

Wissensvermittlung an
nicht wissenschaftliche
Zielgruppen

Hochschulkommuni-
kation

Abt. Veranstaltungen
und Hochschulmarke-
ting

Umfang der Aktivita-
ten und Resonanz
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6. Anhang

In den Abbildungen 6 a) und 6 b) wird der Lehr- und Drittmittelerfolg der htw saar im Vergleich
zu anderen Hochschulen dargestellt. Aus der Positionierung innerhalb eines der vier Felder
lassen sich die folgenden Schlussfolgerungen ableiten:

— Hochschulen im unteren linken Feld (I. Quadrant) weisen einen unterdurchschnittli-
chen Erfolg in Lehre und Forschung auf.

— Hochschulen im oberen linken Feld (Il. Quadrant) sind bei Gberdurchschnittlichen
Drittmitteleinnahmen, aber relativ geringem Lehrerfolg eher forschungsorientiert.

— Hochschulen im oberen rechten Feld (Ill. Quadrant) weisen einen Uberdurchschnittli-
chen Erfolg sowohl in der Lehre als auch in der Forschung auf. Eine Positionierung in
diesem Feld ist somit als besonders positiv zu werten.

— Hochschulen im unteren rechten Feld (IV. Quadrant) sind eher lehrorientiert. Je Wis-
senschaftler*in werden Uberdurchschnittlich viele Absolvent*innen hervorgebracht,
aber unterdurchschnittliche Erfolge bei der Drittmitteleinwerbung erzielt.

Abbildung 2.2:  Lehr- und Drittmittelerfolg - Fichergruppen Geisteswissenschaften; Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften einschl. Gesundheitswissenschaften  htw saar: SoWi & WIiWI(2018) htw saar: SoWi & WiWIi (2019)

60.000 T T ]
. THLbeck () M.
50.000 I
H5 Flensburg O
40.000
htw saar (2019) ASH Berlin

30.000

HS Bremen

Drittmittelerfolg: Drittmittel in EUR je Professor(in)

htw saar (2019): 26.421 € htw saar (2018) HS Neubrandenbui
htw saar (2018): 21.912€ HS Merseburg HS Magdeburg- HS Anhalt
Stendal
20.000 1
w HS Wismar o
T - - - - — -
FH Westkuiste
HAW Hamburg . in Helde
10.000 Mg besty
HTW Berlin
I‘ HS Harz Iv-
0 | | FH Kiel | htw saar (2019): 5,25
00 10 20 30 40 50 60 70 80 9o  htwsaar(2018):4,79
Lehrerfolg: Absol: (inn)en je wi: haftliches P: (einschl. L rage)

Die BlasengréBe entspricht der Zahl des wissenschaftlichen Personals.
Die Achsen schneiden sich bei den gewichteten Durchschnittswerten.

Daten des Jahres 2017; Personal volizeitgewichtet; Absolvent(innjenzahlen vollzeit- und dienstleistungsgewichtet, zusatzlich Gewichtung der
Abschlusstypen (Bachelor und weitere Abschllsse = 1,0; Master =0,5)

Abbildung 6 a): Lehr- und Drittmittelerfolg im Vergleich — Sozial- und Wirtschaftswissenschaften?

?Eigene Darstellung in Anlehnung an Jenkner, P., Deuse, C., Dolle, F., Sanders, S., Winkelmann, G. (2019). Ausstattungs-, Kosten-
und Leistungsvergleich Fachhochschulen 2017. (Forum Hochschule 112019). Hannover: DZHW. ISBN 978-3-86426-062-9.
www.dzhw.eu/publikationen/forum [02.02.2021].

Hier: Abbildung 2.2 (S. 15) ergdnzt um Angaben zur htw saar
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Abbildung 2.3:  Lehr- und Drittmittelerfolg - Fichergruppen Mathematik/Naturwissenschaften, Agrar-, Forst- und Erndh-
rungswissenschaften sowie Ingenieurwissenschaften  htw saar: AuB & IngWi (2018)  htw saar: AuB & IngWi (2019)

HS Bremen

htw saar (2019)
htw saar (2019): 80.461 € 80,000 o ) S :
- 1. Hs Merseburg () .
htw saar (2018): 71.464€ T .0 I } 4 '
H htw saar (2018)
ol
k]
& 60.000 1 - 1 } } 1 } I
@
= TH Latteck O HS Magdeburg-
=1 Stendal
W 50000 | | ! ! ! ! 1 s
£
H HS Neubrandenburg ° HS Anhalt
E 40000 | | ; E .
£ HS Wismar
=
a HS Harz g HTW Berlin
% 30,000 d
S =4
@
&
£
£
8

HS Flensburg
20.000
10,000 Hs swatsund ()
L. FH Westkste In Helde O © HWR Berli Iv.
0 n htw saar (2019): 3,15
0,0 10 20 30 40 5,0 6,0 htw saar (2018): 3,05
Lehrerfolg: Absol {Innjen je wi: haftliches P | (einschl. Lehrauftrige)
Die BlasengrtBe entspricht der Zahl des wissenschaftlichen Personals.
Die Achsen schneiden sich bei den gewichteten Durchschnittswerten.
Daten des Jahres 2017; Personal volizeitgewichtet; A i 1zahlen vollzeit- und dienstleistungsgewichtet, zusatzlich Gewichtung der

Abschlusstypen (Bachelor und weitere Abschlisse = 1,0; Master = 0,5)

Abbildung 6 b): Lehr- und Drittmittelerfolg im Vergleich — Architektur, Bauingenieurwesen,
Ingenieurwissenschaften®

% Eigene Darstellung in Anlehnung an Jenkner, P., Deuse, C., Délle, F., Sanders, S., Winkelmann, G. (2019). Ausstattungs-, Kosten-
und Leistungsvergleich Fachhochschulen 2017. (Forum Hochschule 1/2019). Hannover: DZHW. ISBN 978-3-86426-062-9.
www.dzhw.eu/publikationen/forum [02.02.2021].

Hier: Abbildung 2.3 (S. 17) ergénzt um Angaben zur htw saar
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